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Imprese & finanza g :

' INTERVISTA A EUIGI GRANELLI\

ediobanca e la chimica: in quest
Mg:i-:]rnl sono queste le due mag
glort preoccupaziond del ministro delle
Parrecipazioni statzli, il democristiano
Luigi Granelli. Ma, mentre il nuovo as
setto azionario di Mediobancy e le mo-
dalitd della sua privatizzazione sonc gid
sostanzialments  definite, i capitalo
“chimica” lascia aperii invece maggiori
problemi, [ progemd che so froarl con-
rrapposti Eni e Montedison avevano allo
studic devono fare | conti con il cambio
di guardia alla presidenza di Foro Buo
naparte, ora saldaments nelle mani del
principale azionista, Raul Gardind

E 1l problema ora @ probabilinents
pit: aperto di prima, quando le proposte
i Ent e Mootedison eranc chiare anche

“se sostanzialmente divergenti, jointven:
ture sercriali da una parte, acguisizions
glabale dall'alra,

Ma complessivamentes | rapportl (0
pubblico e private non vivono Cefo in
una dimensione teanquilla e alle Parect
pazicni statall sembra dominare Tz linea
secondo cul tomatimont incdustriali i
chiedone lunghi fidenzamenti all’antica,

Moo siopud immaginare — dice Gra
rrelll = un setore pubblico residuale o
faralmente condinnato all’assistenziali
emo, Le imprese private non in grado di
competere intermazionalmente possono
essere aggregate ad attivitd pubbliche
che invece avrebbero guesia capacicd, B
vi sono daltro canto aree in cul, meteen
do insteme private e pubblico, forse rin

| sciremmo @ reggere laosfida internazio.
males,

Ma sul rapporto pubblico-privato
pesano parecchi fallimenti,

Se &) vuole evitare che operazioni pre
parite in due anni, @ 1l cago delia Telir,
salting negll ulimi sei mesi per man
cinza di chiarezza, occorre prevedere
fasi intermedie durante | negoziati,

La trasparenza non & selo una dovero
sq esigenza-di rispeiro verso utic Cid

che implica danaro pubblice, E anche
efficienza, affinche di cast alla Sme & al-
la Maccarese non se ne veritiching pii

In quesio senso li riocganizeacions
delle partecipazioni stamli deviessers
orienrata anche al superamento delle
duplicazioni mdustrizli, Penso all'aero-
spaziile, ai trasportl, ai grandi servizi,
ma anche all’impiancisica.

Gid nel passato si ¢ tentato di eli-
minare i doppioni. Ma con scarsi ri-
sultati.

Cluando un obiettivo & giusto, biso
gona perseguirlo con tenrcia, ma con
gradualith, Se lasclamo le cose come so.
no sach economia mista nel suo com-
plesso a pagarne il prezzo, perché signi-
fica dispruggere riscrse ¢ non o esaere
competiiivi

In che modo intende razionalizza-
ref

Ritengo che in wvista di fufure siorg-
nizEazont SrUurail Sard necessario
correre allz dirertiva politica di governo,

Per esemple, di fronte alla crisi della
chimica, una ¢rist che wa laliro pesa
suelly bilancia commerciale, '8 bisogno
di fare di pit nelli ricerca, negli tnvesti-
menti, D1 fronte 2 questa situazicoe, pri
ma ancora di chisdersi se debba essere
la Monredizon a comperare UEnichem o
viceversa, ci si deve interrogare su guale
politica chimiea Mlalis deve puntare:
dove attuare le sinergie, come impiega
ree le joing venture, non solante per ac
guisti o vendite towlt, ma per rafforzare
sertori quali le fibee, Iagricolaea, | pali
meTi.

Mario Schimberni non & pia presi-
dente della Montedigon. Che giudi-
zio di su quanto sta verificandosi in
Foro Buonaparter?

Mon voglic tnterferire. Le difficolta
che ha incontraro Schimberni dimostras
ne che in [talia stutture dove i) mana:
ger ccia 1 pacce dellazionista non ao-
no marare, -

TUTTI INSIEME
PER NON FALLIRE

Mediobanca e chimica in questi giorni sono le maggiori
preoccupazioni del ministro delle Partecipazioni statali, Ma i problemi
“del rapporto con i privati sono anche altri, e per affrontarli...

]

Constate invece che ¢'& un eccesso i
ingegneria fingnedaria, di sfrumamenio
di Fattori congiunturall per accumulzre
ricchezze = acquisice potere, che @ me
sembra vaca ricondero alle regole del
I"economin reale, Adessc ¢ necessine
LN Pissestamento.

Ma artenti al salvataggl: acquisto del
la chimica della Montedison per risolve.
e un problema finanziacio, indipenden:
temente da meditate scelte di politica
incdustriale, non servirebbe 2 nulla: ne
allo Stato, che farebbe up'operanone
non responsabile, neoa chi liguids,
pecche la presenza peivata nella chimica
R uni S0 Emportanza strategica,

Che cosa pensa di poter proporre?

Che attraverse collaborazicol tra pub.
blico e private possanc crearsi e pre.
messe perche un giorns sioreslized un
realtl chimica o ruta privata ot
pubhlica,
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Le sue idee sul pubblico sono un
bel manifesto ideologico. Nella re-
altd, perd, ¢ la lottizzarione che det-
ta legge.

Anche se non ho poter dirett né di
noming ne di revoea, song vigile a che
non previlgano opinioni che portine
exponenti di partito, perche wali a ocou:
DAL POSIZLONT MAnageriii,

Bisogna perd pon caders nell'errore
opposic: un manager, soltinto perché
ha un'opinione politica piutiosta che
un'altra, non pud essere ligquidato con la
scusa della Jottizzazione, Non va dimen-
ricato che il manigement & un bene del-
I'impresa, L'idea di vendere o di compe
rare liguildando i farord umani come
frutte perverso della lotizzazione, &

shagliara,
Come finanzieri- il rilancio delle
Partecipazioni statali? Ricorrendo,

come sempre, ai fond! di dotazione?

Tranne che in casl paricolar], sono
per un minore ricorso 1l fondo di dota
zione, sono convinto che o ncorsa al
mercare, la ditfusione dellaziomarizng,
la raccolme del risparmio, non solo per
coimare con ©oteli pubkblic i disivan
zo dello Stato, ma per diffonders 12 pro
prietd induostriale, sia eno degli stou
menti per finanziare acquisizicol di im
prese,

I privati guardano con diffidenza
al pubblico, sanno che le promesse
di un manager pubblico sono spesso
espressione degli interessi di un par-
tito,,.

1l privato non pud avere fdocn nel
pubblico soltinto quando deve scaricar
ali addosso activick fallimentard, La Sir,
la Liquickimica, sono capitoli della ne
st storin induestriale in cul privat po-
tentissimi, di foonee all'impossibilice o
gestice le lore attivicd, sono ncorst @
strumenti  tradizionali di perscasione
prer convincers lo Staco gd acquisire,

A oquatcune penst che di-fronte alio
Stro st possid o venders o Comperare,
senza mai coblaborare, qualcosz va rivi
sto anche nel comportamento dei priva
ti. I management pubblico, & vero, de
ve capire che la collaborazione col pri
vato richiede un cambiamento di mena
litk, Ma 0l privato che wvoglia fare un
| accardo col pubblice non pud immagl
nace che Paccordo siriduca o una priva
tizzazione mascherata,

Ma che cosa & realmente avvenuto
nella vicenda Telir, 1l fallito matri-
monio Stet-Fiat nelle telecomunica-
rioni?

Ho risposie in Paclamento. Lo mia
opiniene £ che la chiarezza & mancata
sin dall'inizics Gia Uidea di assegnare 2
lraleel & Telettea una quota pariterica del
A8%, quanda il valore parrimeniale di
[ralre] & risultaco Jf 820 miliard), mentre
quello di Teleora di 420 miliard:, e 1'al
fidare [ 4% 2 Mediobanca quale garmnee

Il ministre delle Partecipazioni
statali, Luigi Graneili,

In basso: lo sede milanese

di Mediobanca

del controllo pubblico, sl preanauncia
vil come la faticosa costrizione of un
rapporio di ditficile atuazione,

1l mic orlentamento & stato di non en
trase nel merito della scelo delle perso
o, e al massima di dare suggenmenti,
in guanto Ualleanza con un partner
ternazionale non poteva e non pug at
tendere. Avesvo suggerito di concepire la
Telit come una holding finanziarla, E
prevalso invece il criterio che le mani
fatiuriere dovessero stace dentro L'orga
nizzazione della Telit,

A quel punto o storeo di mediazione
poditica era finito. Llei ha citenoe diin
chicire, per ragioni manageriali, [a Belli-
sario come presicdente della Telit, Cosa
sulla guale Lo Fiat ha rirenuto di non po
ter esprimers un consenso, riferendosi a
interferenze palitiche & a mntese prece
denci che perd finorm nessuno ha dimo-
strate che esistessero,

Sig chiwro: I'Alfn Romeo |o Statg ha
cleciso di venderla ed & steta vendura al-
le Fiar, 51 pud discuters sulle condizio-
ni, ma il fatto & staco realizzabile, Se di
ciamo che colluboriamo senza per que.
sto rinunciare o esigenze di controllo di
determinati setrori pubblici, si pud non
accertario, Ma se o si accetta & cosi.

La Italtel ¢ oggl al punto in cui era
due anni fa. Intende recuperare il
rapporto con Telettra?

[ discorso non e mal stato inerroilo,
almenc a livelle palitice, Abbiamo 1'in:
teresse che all appuntamento della sfida
internazionale ed europea Telenr e
Iraltel, le due manifatiuriers pid impor-
tanti, arrivino il meno disunite possibi
le, Che guesto passi attraverso formile
Messibili, arraverso L realizzazione di
Lnd secietl o attraverso intese pil orga.
niche, [o valutereme,

Passiamo a Mediobanca, Ha lamen-
tato fughe di notizie da wvia Filo-
drammatici. Cosa significa?

Bisogna convincersi che il Bisogno di
conoscere del ministro non sigoifica o
terferenza impropriz,  Su Mediobanca
dopo-alcune difficoltd inizali ho e
quegl elementl di conoscenza che mi
hanno consentite di andare in Parle
mento e di difendere la soluzione che il
Parlamento stesso avewn avvallato con
Fapprovazicne  sostanziale  dell'opera
wione di privitizeazione,

I Parlamento ha gristaments espres:
sooaloune precccupazionl e ha invieso
i1 Gewerno o esercittre | suoi poterd di

Ti 8

= MENDD ECONEMIZS - 14 DICEMBAE 1937



IMPRESE & FINANZA

vigilamea circa le modalics di artuazions
dell'operazione, [nsisto perd sul faro
che certe operaziond debbono avers ap.
pe dntermedie i informazicne per evi-
piret per gsemplo il ricorso a pacti pari.
sociali che swablliscans vincoli ¢he non
rifletana gli art tormali di wn’operazios
ng

Per @] privito un patio parasoclale &
normile. Per il pubblica deviessers in
vece fortemente motivaro, perche 10
deve tlsponderne a me & ioin Parla-
M,

Vuol dire che in Mediobanca si sta-
va andando verso nuovi patti para-
sociali?

Mix, Paclavo in generle. Per quanto i
guarda 1l piano i Medichancs eitengo
che Bisopoa poricle 2 termine in tempi
non luoghi, anche se non occa a me va.
lutare 1] moments opporiuno per-la col.
locasone in Borsa delle azioni.

Non & che la sua idea di una gran-
de chimica pubblica nasca dal fatto
che Gardini, per stare in Medioban-
ca, abbia accettato di cedere all'Eni
la chimica Montedison?

Momr O'# pessun nesso con Gardiinl
Mediobanca B le sue valutazioni per
care sostegnoa un disegne di risteugty
razione Aoz e produciva,

Le scelte di Romano Prodi, presi-
dente dell’lri, sono state oggetto di
alcune critiche a livello parlamenta-
re,

T gindico positivaments 11 suc operi
to, La linea oi mocganizeare un conglo.
mento come Pl orientandale verso
sertor) ad ala tecnebogia, cercando ol
entrare anche nel servizi & guardando o
nueove frontere, mi rove del teto con
corde, Molti improprizmente pensuno
che egli teorizzi 'usciza dal manifetog
Tlers,

Ma questo in Ttalia non & possibile
per ragioni storiche, 8§ pensialla side
pucgia, olla chimica di baze, alla cantie
ristica. Tutki settord da risanare,

Cosa pensa della proposta di Prodi
di affidare all’lri la gestione di servi-
zi come le Poste?

* Le cose non sono sempiicl, O s
criticano wasferiment] gl avwwenuti, E il
caso dei teletond

La Sip & un'lmpresa 1 partecipazions
statale, ma non ha ciaolo per questo
sugd probleml di efficlenzs, Governo ¢
Farlimenio debbong scegliere gii strus
ment, pid idonel per gasantire all'Tralia
un livello di servizd meno costosi ¢ pid
efficienti.

Se ol questo  debba passare
aziende tipo e Ferrovie dello Stam, per
LETYE OV STTURl s i“l“.lr'.-l]'l.i.‘ir.";l:.'..'ll per
urd Imoresd o pactecipazione statale, se
ne pud discutere

Cambierd la missione produtriva

per

.-'-n--f--l_i—_l-:.__ —

dell’'Ansaldo dopo i referendom sul
nucleare?

L'Ansalda deve anche qualificass] I
pitt net setcori del futoro. Alludo o reat
torl 3 sicurezza inirinseca, a1 laboeatord
sullia fesione, a divessificazioni producr
Ve,

Ma un'industeia come U'Ansalda, i
nelle scelte inrernaziorall, sia nelle
politiche industriali, aon pud non ave
re riferimenti certt nella politce puh
Blica,

E dame che una produzione equil
braca di eneegia neclears nen riscive il
problema del [abbiscgrne norionale, sl
doveh Immaginare un'espansione delle
centralt policomSustibili, 1 carhope e
un polenzizmen:c o fontd alternad
¥E,

Come ha votato al
contro il nucleare?

Pl vatato o

L'Ansaldo potrebbe veder sfumare
le commuesse ancorate al nucleare.

referendum

M ediobanrca marcia verso [ privi
tizzazlons, ma satio occhio at
tente della Roma paolitics, Lattivismo
con cul i privat del “nucleo storico”
depli azionisti di via Filodrammazic| s
sono mossi nelle uliime settimans &
sembratg Hin ropna frenetico 4 mali
paclamentart ea qualche ministro,

IL zirare &-che | “milanesi”; come
vengong identificati a Montecitoro |
privatt e gll uemin della seearrura el
la Medichancy, veghane proseguire
sulla stzacs delliy privatizzazione seaza
tanete in considerazione o necessitd
di corservare quel delicati equilibel
fraliticn nzigri che hanno fatto di
verdare il *neclec storica” lo specchic
fedele della renlsd tinanziaria italiana

Seluin gquesio éosune velido negli
annd passatd, &l rgionamente ded pos
lricd, & maggior ngione lo deve esseze
cged, con Pallargamenio dell’aziona.
rlato peiwto ¢ |x copseguenze neces:
sitd di cautelarsi contro sempre possl
Bl scatare,

S Comungue, al i ladl quests prece.
cupaziond, Lt tabella di masciz pee la
privatizzazicne doviebbe essere gispet
Lt el prossinl glorot 11 cemitato o
rettivo “dell’fel esamines il dew
del piano e daed’ 11 sun usseriso
definitiva sperta al conslglio di amml

1 «<MILANESI» DI MEDIOBANCA
INSOSPETTISCONO IL PALAZZO

ustraziconey, mentee: nella seconda
metd di dicembre dal Parlamento do
veehlie venire i 481 politca” all'open
gione. 11 taros pol passerd al minesero
delie Parteciparionl statall @, mEine o
canslgli di amministrtaone delle e
hanche diinteresse nosianale  (Rin)
che doveinng stabilire prezao e e
di callocamenta. .

[ dlack monday e Wall Streer e il
terremorn Clwe ha colpito b omercan o
ransiar] inrernasionali hanoo sicorva
mente ageiunto v difticsit ol ope.
TIZIONE, M CONILRGu e, almeno (uest
e l'opinione prevalents fra 1 vertici
delle tre Bin, entra L prima meds oel
LEE 1] collocmmento porreite esaere
avvirn scegiendo b momento s
adacta per tucelare, anche psicologicn
mente, U piccolorispurmiitore

Wi, se queste song le preocoupaz
i e palitict e ded banchier: 21 Stco,
come vedeono il futuro delln Medio
Banci e del sue ruclo nel sistema <o
piralistico jtrhiano gl altel meechant
banker che operano nel aostro paese?
Megl ultioni anni in Italia, proprio in
coingidenza con Mappapnamento del
raole di via Filodrmmmarici e del sua
nume tetelave Enrico Cucctl, sond no
e come funghi moite istinazionn che
fanno merchart-banking, E di turte sl
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. presidonte dell' Irl, Romanao Prodi,
sta corcando di riorganizzare I'stitute
nei sattori od alta tecnalogia

Per Genova, alle prese anche con la
crisi della siderurgia, sarebbe la fine
di quel rilancio promesso a suo tem-
po da Prodi.

Le ristrutturazioni produttive debbo.
no acCompagnarsi a progetri inregract <i
sviluppo di nuove iniziative. E indispen-
sabile che una pane delle risorse nazio-
nall sia dedicata alle riconversioni @ che
un'altra accompagni quests cistreir-
zloni con indziative sul tercitorio che
conseniang la mobilld dells mane d'a-
pera, 'affermarsi di noove ativitd bo-
prenditoriall, 1a formazione del persona.
le, Huso delle aree dismesse, i rilancio
di alii settori produtiiv,

E la Finsider?
tute di avallare Pidea che nel:

Fambito europec unico preblema da
risolvere sin quello della Finsider. 11
probdems & di tutta la siderurgia, Ma se
questd volla non sioristrurtuen sart diffi
cile farlo in un'aliea oceasione.

5i prepara una grande corsa alle
commesse pubbliche, Che cosa potri
garantire la massima trasparenza?

La corsa alle commesse per acquisire
lavori va frenata, Lo Siaro deve servirsi
cli questa leva di mobilicazione delle ca
pacitl imprenditoriali atraverso proce.
dure rigorose, che non privileging nes.
suno, ma che convineano it | concor
renti a mettersi nelle condizion: di ape.
care al meglio e aj costi pid convenisnt
E pia un problema di comportamento
della pubblica amministeazione nel ge-
stire le commesse, che di politica indu
striale,

Ritiene necessaria una legge con-
tro le concentrarioni, visto che il
problema riguarda anche le aziende
a partecipazione statale?

He dstituio un geappo di lavers che
esaminl criter] di legislazions antitruse
che ritengo essenziali,

Comungue [a vecchia idea del mono
poiio, valuara esclusivamente dentro |
conling naziongli, & definitivamente ra
montare, La posizione dominante non &
pli nell'ambito nazionale, & nella di
mensione  multinuzion:le o europea
delle imprese,

Le leggi antitrust non devono frenare
la crescica multipazionale delle impre
se, perch questo assestrst su posizioni
pit ampic di quelle nazionali & ormai
fislclogico. Per questo occarre armouiz-
zare la legislazione imliana alle norme
della Cee, -

Se & glusto che imprese mazienali di
dimensioni lmitate sl sviluppino, non
significa pecd che per essere all'altezza
della sfida interpazionale biscgna pos
sedere tuio: dalle assicuraziont al gior
nali, challa relevisione alle autcomolbili

Groseepn Qoo

& scrirto che loro sarebbero state le |

gredi della Mediohanca, 1o prima mer
chane-bank igzliana,

A guesto punto perd hiscgna fare un
po’ di chigrezza sui termini. Le mer-
chant-bank, secondo la definizione
della stessa Banca d'ltalia, sono @nrick
finanziarie che assumono partecipazio.
ni di socierd non guore,

Enrico Cucclo e Cesare Romiti

E vero che Mediobanca ha pacchetti
strategicl nel proprio partaloglio, ma s|
tratta di partecipazionl acquisite per
poter esercitare una funzione di eguili
bBrio negli assettl societar] appure deri.
vaned cal periodo in cui, atmverso e
gestioni fiducizrie deila Spafid, viz Fi-
lodrammatici garantiva gli aument di
capitale in momentl grigh per 1] mesen
LG,

-0ggl — commenta Glorgd Miriot,
direttore geaerle della Sige = la realtd
& molto pll complessa, Mediobanca &
LN operatore camital.marker & il rucio
di Cuceia & quello di risclvere § grandi
problemi aziendali, come s Tacendo
i gueste settimane per il caso Ferruz
zi-Montedison. Invece istiiuzioni come
I"ttalfinanziacia, [a Sofipa o la Sopaf so
ne merchans-bank secondo la defind
rione dalli Banca el pt_‘]’.]:hf_l Q5811
mono partecipazioni in socletl non
quetiate & poi lg assisiono finc all'even
wiale gesticne del collocamenta.,

Quindi zna Mediobanca plo zggres
siva, come probabilmente sard dopo
Fingresso dei nuovi soci privatl, non
semibira uni concorrente preoccupante
per le merchantbank iliane, anche
perche le ativich prevalenti di via Filo
drammatici sone destinate 1 simanere
altre;

-Certo, bisognerd vedere — dice Al
berto Azzarl, vicedirettore generale
della scpaf di Jody Vender — quale in
clirizzo § nuovi arionist privat vormn
nao dare alla Mediobanca, ma [ proble
mi per il nesiro settare sona alts, Ogai

non o' e spazio per altee merchant bank
nella realed itallana, G operator somo
urd claguantdog: woppd. Una quindici
na, tmendo dire 15 operator serl, pre-
santl 5u acala naricnale, sarebbern gid
abbastanzie,

Anche perché nel 1992 guando i
mercaz europei sl aprisinne al libero
movimento del capitali, potranno svis
luppare applens [ loro awdvicd o [adia
case come Nomara, Meeryl Lynch o
Morpan  Grenfell, Colpssi rispetto i
guali anche e nostre @0 importanti
merchanthank sono dells pulei

Per questo qualcuno i ha gii rpen
suto — aggiungs Azzacl = ¢ negli wlemi
|l’."|'[':'|:'1i 1 S0no sLEle (,(’J'.'Ii.'l;']’lll'il:f.ir}l'li (=
fusiani fra *le merchant-hank ialiane
Certo, gl stranieri rispettano le nosire
istituzioni finanziarie, anche perché
somo imporianti per accedere al mesca.
te, M. confrontanda fe Cifre, noi siamo
davvero poco importanti-,

Ma toro, | rappresensanti in lwaliz
delle grandi istituzioni finanziazie |

171
ternazionali, come la pensano sul fum
ro di Medichanca? -E un colosso, un
concorrente temibile = dice Francesco
Bianchi, direntore generale della Mor.
gan Greofell Tmalia = forse sl muooverd
lentamente, ma ha grossl contatti e [a
affarl importanti, E con i nuovi agioni:
st privatl aumenterd | rapportd con il
mando imprenditorizle medio-piccola,
con la nuova realtd economico finan.
ziaria iraliang, E propeio per questo re.
sterd iFconcarrente di sempre-
Arnento RONCHETTT
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