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������� ���������ǡ���� ��������������ϐ����������
problema che gli economisti più radicali 
��������������������ǡ������°����ǡ����������-
����������������������ǯ�������������������ǡ�
������������ǯ�����������°���������������������-
siddetta economia fondamentale […] Lenta-
mente, e inesorabilmente è diventata traspa-
rente e le reti che sostengono la nostra vita 
�������������������������������������������
ȏǥȐ����������������������������������������
��� ��������� ��������������� ���� �����ǯ��-
������ ������ �� ���������������� ���� ����� ϐ����
����ǯ���������� �� ϐ���� ����� ����� ��������� ����
Novecento ha trasformato il nostro modo di 
��������������������������������������������-
rata della nostra vita. 
��������������������ǯ�����������������������
������������������������������������������-
������������������������������������������������
sempre più intensa e capillare del digitale e 
dei dati e la trasformazione della mobilità 
di business e alternanza di fasi di normalità 
����������������������������������Ǣ�

Ancora altri temi sono 
�ǯ��������������� ������
popolazione con impatti 
�������� �������������������
������� ���� �������� ���-
sionistico, la  crescente 
��������������� ���� ����
impatti ambientali e cli-
matici, la crisi energetica, 
����������������Ǧ�������ǡ�
���� ����������� ���� ������
forme di assistenza che 
������ ���������alleanza 
fra imprese e famiglie e 
��ϐ����������������Ǧ��������ǡ�
che trasformerà rapporti 
e meccanismi di dipen-

artiamo con Goya. Al Prado di Ma-
�����°�����������������������������
��î� ǲ���������ǳǡ� ǲ�������� ������� ��

�����ϐ����ǳǤ����������������������������������ǡ�
��������ǡ�°���������������������������������î�
feroce. Ma, per i greci, esisteva anche Kai-
���ǡ� ��� ������ ���������Ǥ� ������������ ���
��������������� ������������������ǯ�����������
������� ������ �����������ǡ� ���ǡ� �� �����������
���������������°�������������ǡ��������������
�����������Ǥ� ��� ������������ ��������� ��� ���
����������������Harvard Business Review 
��������������������������������������������ǡ�
������� ���Stefano Susani, Mario Basile e 
Andrea Granelli, esperto di tecnologie di-
������ǡ� ���������� �� ����������ǡ� ���� ����� ����
�������� ����� �����±� ����������� ��������-
��������������Ǥ�������������������������������
������������������������ǡ�����������������
ha condotto Tecne, società di ingegneria di 
����������� ���� �ǯ������ǡ� �� ��� �������������
radicale delle pratiche di lavoro. 
�����������ǲ�����������ǡ��ǯ����������ǡ����������
������������� �� ��� ���ϐ������
����������ǡ� �ǯ��������� ���-
la digitalizzazione, il rien-
tro con il distanziamento 
sociale, il rientro con le 
�������������ǡ� ����������-
cora affollata”, la società 
������ ��� �������������
interno importante che, 
necessariamente, doveva 
partire da più lontano. 
Leggiamo:
La tragedia che ha travol-
����������������¿����ǯ���ǡ�
il crollo del ponte Moran-
��ǡ�����������������������
trasformazione organiz-

«Un modo di lavorare si può dire effettivamente smart non perché è intriso di tecnologia, 
perché è moderno e alla moda, ma perché permette di lavorare meglio e di vivere meglio»

di Jessica Muller Castagliuolo

SE LO SMART WORKING DIVENTA WORKING SMART

������ ���� �����Ǥ� � � ��� ������� ��������� ��� ��-
��Ǧ��������������������������������������������ǡ�
���������������������ǡ�°�������������Ǥ�

BEYOND THE SMART WORKING
����������������������� ������������������-
������ ǲ���Ǧ��ϐ�������ǳ� ��� ������� ���� ǲ���-
���������������������������������������ǡ����
sedimentazione della conoscenza e di orga-
����������� ���� ��������ǳǤ� ������� ���� Tecne 
��������������°������������������������������
������������ ������ ǲ������ �������� �������-
tologico” esperito in pandemia, nel tentavo 
���Ö������������������ǲ�������������ǯ��������-
������������ǳǡ������������������������������������
�����������������ǲ���������ǳǤ
��������ϐ���ǡ�������������������������ǡ��������
��������������������������������Ǥ����������������
�����������ǲ�ǯ��ϐ�������ϐ����ǳǡ�ǲ����������������-
��ǳ�Ǥ������������������������������������������
come relazionarsi con la divinità prima evo-
����ǡ� ��� �����Ǥ���������������������������
per i nostri lettori: 
1.� ��Ö� ������� ������ �����ϐ������ ���� ��������
più importanti nel momento della giornata 
���������������������������������î���������
2.�	����������������������°ǡ��������������������
��������������ǡ��������������������Ǥ�������������-
ϐ����ǡ������ϐ��������������������������������
�������������������������������������Ǣ
͵Ǥ� ���� ϐ������� ������ �������� �������ǣ� ��-
gnarsi sempre le cose da fare (nello stesso 
posto) 
�������ǡ� ���� ��� ������ ���� ����������� ����
���� ���������� ��� �������� �������ǣ� ǲ������
������� ������ ����������� ���� ������� ��� ������
������ ��������ǡ���� ����� �������� ����������
�����������������������������������������ǡ�
che dipende da dove si trova e da come si sta 
��������ǳǤ�
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